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الاستطلاع حول الفساد الإداري »تنشر نتائج « لا فساد»

 «0202لعام 

 حسن شقراني

 ϝзϧг̵ЯК йϧвнЗзвм ϸϝЃУЮϜ еК Ϥъ̵нГв МнЊ еЫгт й̵жϒ дϝзϡЮ сТ ϣϠϽϯϧЮϜ

 ϣ̵тϸϝЋϧЦъϜ ϣЯуЫЇϧЮϜм аϝЗзЮϜ ϣЛуϡА ев ϼϜϽгϧЂϝϠ оϻПϧϦ сϧЮϜ

ϣгϚϝЧЮϜ ϣ̵уКϝгϧϮъϜ . ϢϽуϦнϠ ϩϳϡЮϜ ϣЮмϝА пЯК ϣЮϓЃгЮϜ ϰϽА ̵дϗТ ̪ϜϻЮ

ϣ̵уϛтϿϯϦ ϣϠϼϝЧгЮϜ ϥжϝЪ ϝглв ̪ϢϹуϮ ϣгкϝЃв ̵ϹЛт Ϣϼ̵ϽЫϧв. 

ЮϜ ФϽГЮϜ оϹϲϖ ̵ЭЛЮм ЭуЊϝУϦ пЯК Ϣ̭ϝЎшϜ ϝлЮы϶ ев еЫгт сϧ

 онϧЃв ϱЎнϦ сϧЮϜ ϣ̵уϚϝЋϲшϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϻуУзϦ ск ϢϼнЪϻгЮϜ ϣвнЗзгЮϜ

 сϚϝЏЧЮϜ аϝЗзЮϜм ϟϚϜϽЏЮϜ аϝЗжм ϣ̵вϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϹуЛЊ пЯК бϚϝЧЮϜ ЭЯϷЮϜ

 еЫгт ъ ϣвϝК ХТϜϽв ̵ϹЛϦ сϧЮϜ ϣ̵тнуϳЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜм ϣ̵вϝЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм

ϝлзК ̭ϝзПϧЂъϜ. 

ϻк пЯКм Ϥ̵ϹКϒ ̪ЀϝЂцϜ ϜèϢнІϽЮϜ ϣлϮϜнгЮ ϣ̵узАнЮϜ ϣЫϡЇЮϜ ç скм

 ϣ̵уЛгϮ ϝлϧЧЯАϒ ϢϼϸϝϡвèϸϝЃТ ъ» (LTA) ЭгІ ̯ϝКыГϧЂϜ ̪250  ϣЪϽІ

дϝзϡЮ сТ ЭгЛϦ. 

 РϽЋв сТ ϨϝϳϠцϜ бЃЦ ЁуϚϼ ХЯАϒмèЀнЯϡуϠç ̪ЭтϽϡО ϟуЃж ̪

 ϭϚϝϧжè аϝЛЮ рϼϜϸшϜ ϸϝЃУЮϜ Ьнϲ ИыГϧЂъϜ2010ç ЭгК ϣІϼм сТ ̪

ЛгϯЮϜ ϝлϧг̵Зж ФϹзТ сТ ϣ̵уèϝуЃузуТ çЁвϒ . ϸϜϸϾϜ ̪ϩтϹϳЮϝϠ й̵уЏв Йвм

 ̪ϱгГт рϻЮϜ ̵аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ Йв ЭгЛЮϜ ЙЦϜм Э̵кϽϦ ев ХЯЧЮϜ онϧЃв

 ϤϝвϹϷЮϜ Йв йуАϝЛϦ сТ ̯ϝуЛуϡА днЫуЮ ̪ϣ̵угЂϽЮϜ ϤϝϳтϽЋϧЮϜ ϟЃϳϠ

ϝлв̵ϹЧт сϧЮϜ ϣ̵уЂϝЂцϜ! 
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СуϷв бЦϼ ϾϽϠ ̪ϣтϜϹϠ :65 % ̯ϝКϝЎмϒ ϥлϮϜм ϣ̵узЛгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ев

èϣ̵угЂϼ ϤϜ̭ϜϽϮϖ ЙтϽЃϦм ЭулЃϦ РϹлϠ ϢнІϼ ЙТϸ пЮϖ ϝлуТ Ϥ̵ϽГЎϜ». 

 ϣ̵уЦϝϡЮϜ ϣϡЃзЮϜ ϝ̵вϒ)35 (% ̪ϢϹтϹК ϞϝϡЂц пІϼ ЙТϸ СЯ̵ЫϧϦ бЮ слТ

 ̯ϝуЯЪ сЏЧт ϝлЯгК ̵дц ϝкϾϽϠϒèϤϝЛтϽЇϧЮϜм ϣ̵вϝЛЮϜ еужϜнЧЮϜ аϜϽϧϲϝϠ ç

 ϞϜнϮ дϝЪ Ϝϻкм71.4 % ϝгуТ ̪ϣϛУЮϜ иϻк сТ ϤϝЪϽЇЮϜ ев11.9 %

èцϜ ϥЯЪмϒϣЮϓЃгЮϝϠ ̵бϧлт сЫЮ свϝϳгЯЮ ϼнвç ̵дϒ ϙϮϝУгЮϜм ̪10.7 %

 аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ ЄϽ̳Ϧ бЮ ϣϛУЮϜ иϻк ев БЧТè сТ ϤϝϠнЛЊ ϸнϮм аϹЛЮ

йуТ ЭгЛϦ рϻЮϜ дϜϹугЮϜ». 

 оϽϮ рϻЮϜ ИыГϧЂъϜ сТ ϝкнЮϹϠ ϥЮϸϒ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ̵дϗТ ̪ϱуЎнϧЯЮм

 ϽϡКèйϮнЮ ̯ϝлϮм ϤыϠϝЧвçбϯϳЮϜ ϢϽуПЊм ϣГЂ̵нϧв ϤϝЪϽІ ск ̪ 

(SMEôs)  ̯ϝУ̵Днв еуЃг϶м еуУ̵Днв ϣЃг϶ еуϠ ϝв ̵бЏϦ. 

 ϩуϲ ев ϤϝЪϽЇЮϜ ϟжϝϮ ев пІϽЮϜ ЙТϸ Ь̵ϹЛв Й̵Цнϧт ЍЛϡЮϜ дϝЪ дϖм

 ϭϚϝϧж пЯК ̯̭ϝзϠ ЭтϽϡО ϟуЃж ϱЎнт ̬ϣгуЧЮϜ еК ϜϺϝгТ ̪ϸϹЛЮϜ

 ̵дϒ ИыГϧЂъϜ47.8 % еуϠ ϝв Э̵ϫгϦ пІϼ ϸ̵ϹЃϦ ϤϝЪϽЇЮϜ ев1 %

м5 %ϣ̵тнзЃЮϜ ϝлϦϜϸϜϽтϖ ев .ϽЮϜ ЙУϦϽтм еуϠ ϝв пЮϖ бЦ6 %м10 %

 пЮϖ ϣϡЃзЮϝϠ7.5 % еуϠ ϝв пЮϖм ϤϝЪϽЇЮϜ ев11 %м15 % ϣϡЃзЮϝϠ

 пЮϜ5 %ϝлзв . ϝ̵вϒ4 % ЙТϹϧТ ИыГϧЂъϜ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ев

 ев ϽϫЪϒ рмϝЃϦ аϝК ̵ЭЪ пІϼ5 %ϝлϦϜϸϜϽтϖ ев. 

 сТ ϸϝЃУЮϜ ϟжϜнϮ Ϲϲϒ блТ сТ ̯ϝуЂϝЂϒ Ͻ϶ϐ ̯ъϜϕЂ ИыГϧЂъϜ ϰϽАм

 аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϜϼϜϾнЮϜ Йв етϹ̵лЛϧгЮϜ ЭгЛϠ Х̵ЯЛϧт ϝв сТ ̯ϜϹтϹϳϦм

ϣ̵вϝЛЮϜ ϤϜϼϜϸшϜм :è йуТ днЯгЛϦ рϻЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ ϣЪϽІ анЧϦ ϝвϹзК

 ϽуО ЬϜнвϒ ЭЫІ пЯК йЛТϹϦ ϝв ϣϡЃж ск ϝв ̪ϣвнЫϳЮϜ Йв ЬϝгКϓϠ

 ϣуКϽІ)ϣуЎϽϦ (ϣ̵̬уЮϝгϮшϜ ϹЧЛЮϜ ϣгуЦ ев». 

 ϥϠϝϮϒ32.2 %еуϠ ϰмϜϽϧϦ ϣϡЃзЮϜ ̵дϓϠ ϤϝЪϽЇЮϜ ев 1 %м10% ϝгуТ ̪

1.7 % еуϠ ϸ̵ϹЃϦ ϤϝЪϽЇЮϜ ев11 %м15 %м ̪ϹЧЛЮϜ ϣгуЦ ев4.1 %

 ев ϽϫЪϒ ϸ̵ϹЃϦ ϤϝЪϽЇЮϜ ев20% . 

 ̵дϗТ ̪ϱуЎнϧЯЮм38 % ϣгуЦ ев ϣз̵уЛв ̯ϝϡЃж ϸ̵ϹЃϦ ̯ъϝгϮϖ ϤϝЪϽЇЮϜ ев

 еуЮмϕЃв ̭ϜϽЇЮ ϤϜϼϜϾнЮϜм ϣ̵увнЫϳЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ Йв ϝлЛ̵ЦнϦ сϧЮϜ ϸнЧЛЮϜ

 ϣ̵уЯгК днЯ̵лЃт еу̵угЂϼϣϠнЯГгЮϜ ϸнЧЛЮϜ пЯК ϤϝЪϽЇЮϜ ЬнЋϲ . ϝгуТ
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 ϱЎнϦ62 % ϸнЧЛЮϜ ЩЯϦ ϣгуЦ ев ̯ϝϡЃж ̯ϜϹϠϒ ϸ̵ϹЃϦ ъ ϝл̵жϒ ϤϝЪϽЇЮϜ ев

ϣ̵угЂϽЮϜ ϤϝлϯЮϜ ϣуЎϽϧЮ. 

 ϱЎнт ϩуϲ сϚϝЏЧЮϜ аϝЗзЮϜ пЮϖ ИыГϧЂъϜ ЭЧϧзт ̪ϣ̵вϝЛЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ евм

 ̵дϒ ЭтϽϡО ϟуЃж56 % ϣ̵уϚϝЏЦ омϝКϹϠ ϥв̵ϹЧϦ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ев БЧТ

 бЫϳЮϜ е̵уϠ сϧЮϜ ЬϜнвцϜ ЍϡЦ ев ϥз̵ЫгϦ)ϣтнЃϦ мϒ дϝЪ ̯ϜϼϝЋϧжϜ ( ϝл̵жϒ

ϝл̵Чϲ ев. 

 аϝК СЋжм аϝК ϢϽϧТ ЬыϷТ ̪сϡтϽЏЮϜ аϝЗзЮϜ пЮϖ ̵Ϲϧгт ЭЯϷЮϜ Ϝϻкм

 сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ СЋж БЧТ ϟϚϜϽЏЮϜ нЧ̵ЦϹв ϼϜϾ ϣуЎϝгЮϜ

 ИыГϧЂъϜ) ̯ϜϹтϹϳϦ52 .(%ϜϸшϜ ϝлуЯК ϥвϼϝЫϦ сϧЮϜ ϣϛУЮϜ иϻк сТм ϤϜϼ

 ϤϹ̵Ъϒ ̪ϣ̵Њϝ϶ ϢϼϝтϿϠ ϣ̵уϡтϽЏЮϜ36 % ϽϚϜϿЮϜ ̵дϒ ϤϝЪϽЇЮϜ ев)бтϽЫЮϜ ϽуО (!

 ϸ̵ϹЂм ̪ϢнІϼ ϟЯА88 % ϣ̵уЯгК ϥг̵Ϧ ϝгуТ ̪̯ϜϹЧж ϢнІϽЮϜ еуУуЏгЮϜ ев

 оϹЮ ϣ̵тϹЧж ϽуО ϸϼϜнв ϽϡК ϢнІϽЮϜ12 %ϤϝЪϽЇЮϜ ев. 

 сϧЮϜ аϝЦϼцϜ иϻк иϝϯϦ ϞϜϽПϧЂъϜ ϟϯт ъ й̵жϒ ϜϹϠ ̪дϝуϲцϜ ЍЛϠ сТм

ϥЂϽ̵ЫϦ пЯКцϜ пЮϖ ЭУЂцϜ ев ̯ϝЛгϧϯвм ̯ϜϸϝЋϧЦϜ ϸыϡЮϜ сТ . пЯЛТ

 ̵ϹЛ̳т ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂèϢнІϽЮϜ ϟЯА ç ̪ϣ̵уТϝЎϖ ϤϝЛТϸ ϟЯА Ьы϶ ев

 ϤϝЪϽЇЮϜ СЋж ев ϽϫЪϒ аϝвϒ Ь̵мцϜ ХϚϝЛЮϜ)51.9 (% ЭуϯЃϦ ϣ̵уЯгК сТ

ЬϝгКцϜ. 

 ЭЛТ ев ϸϝЃУЮϜ Ь̵нϳϧуЮ пЮмцϜ ϢнГϷЮϜ ϻзв пІϽЮϜ ϣ̵уЮϐ ̵ϽгϧЃϦм

ЧЯЮ СЮϝϷвϣвнЗзв пЮϖ днжϝ . ев ϤϝЪϽЇЮϜ СЦнв сТ ЩЮϺ Ϲ̵Ѓϯϧтм

йуТ ϝлϧЪϼϝЇв ̵Ϲϲ пЮϖ ЭЯϷЮϜ Ϝϻк ! ϣЮϝϲ ϤϝЪϽЇЮϜ йϮϜнϦ ϝвϹзЛТè ϟЯА

аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ СД̵нв ϟжϝϮ ев ϢнІϼ ç53 % пЮϖ ЭЧϧзϦ ъ ϝлзв

 а̵ϹЧϦ ̵дϒ ЬмϝϳϦ мϒ ̪ϹЂϝУЮϜ СД̵нгЮϜ еК ЬмϕЃгЮϜ сгЂϽЮϜ СД̵нгЮϜ

ϣ̵узЛгЮϜ ϤϝлϯЯЮ ̯ϝϮϝϯϧϲϜ. 

 ФϽϧϷϦм ϸϝЃУЮϜ ϤϝЂϼϝгв ϽϪϝЫϧϦм ϓЇзϦ ̪ϣвнЗзгЮϜ иϻк ϼϝАϖ сТм

 ϣвϹ϶ пЯК ЬнЋϳЮϜ ϱϡЋтм ϣ̵тнуϳЮϜ ХТϜϽгЮϜм ϣ̵вϝЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ бЗЛв

 сТ ϢнІϼ пЮϖ Ϭϝϧϳт ̪̯ыϫв ̪̭ϝϠϽлЫЮϜ30 % ϽууЃϧЮ ϤъϝϳЮϜ ев

ϣуЛуϡА ϢϼнЋϠ ϤывϝЛгЮϜ! 

 

 еК йЮϿК РϹлϠ сЇϦϽгЮϜ ϣЧϲывм ϣ̵уТϽЋгЮϜ ϣ̵тϽЃЮϜ ЙТϼ
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ϯгЮϜЙгϧ 

 пЯК ̯ϝв̵ϾϓϦ ϸϜϸϿϦ ЬнЧж ъ сЪ ϣϧϠϝϪ пЧϡϦ ̪СЂчЮ ̪ϼнвцϜ ̪Ьϝϲ рϒ пЯК

ϝлзв ϼ̵ϻϳт ЙугϯЮϜ ̵дϒ ев бОϽЮϜ пЯК ̪ϸϝЃУЮϜ ϢϽϚϜϸ ИϝЛІ Й̵ЂнϦ ϹуЛЊ .

 ̪ϣк̵нЇв пЧϡϦ ϝлϦϝуЪнЯЂ ϹтϹϳϦм елгЮϜ ϣЂϼϝгвм ЬнЊϒ ̵дϒ ̯ϝЊнЋ϶м

ϤϜϼϝЇϧЂъϜ ϣЪϽІ ϢϽтϹв ϟЃϳϠ çTomorrowôs Adviceè ϝзуϮ ̪

Ё вϒ ϽгϦϕгЮϜ сТ ϥЪϼϝІ сϧЮϜ ̪Ѐϝ̵гІ. 

 ϣвнЗзгЯЮ еужϜнЧЮϜм ϤϝЛтϽЇϧЮϜ ϣтϻПϦ ϣ̵уУуЪ еК ̯ъϝϫв ЀϝгІ ϰϽГϦм

ϢϹЂϝУЮϜ : ̭ϹϠ ЭϡЦ ϽтϽЧϦ бтϹЧϧϠ ИмϽЇгЮϜ ϽуО ̭ϜϽϪшϜ днжϝЦ сЏЧт

 бтϹЧϧϠ сЏЧт бЮϝЛЮϜ дϜϹЯϠ ̵ЭЪ сТ днжϝЧЮϜ ϝгуТ ̪ϝлЮы϶м ϣ̵вϝЛЮϜ ϣвϹϷЮϜ

аϝК ̵ЭЪ ϽтϽЧϦ. 

ϧЮϜ ЬнЯϳЮϜ Ϲϲϒ ИϝГЧЮϜ сУДнв еК ϣуТϽЋгЮϜ ϣтϽЃЮϜ ЙТϼ нк ϝлϲϽГϦ с

 РϹлϠ сЇϦϽгЮϜ ϣЧϲывм аϝЛЮϜèЙгϧϯгЮϜ еК йЮϿКç . ϝвϹзК еЫЮм

 Шϝзк ϱϡЋт Эк ̪пІϽЮϜ ЍϡЦм ЙТϸ ϣуЯгК ев ̯Ϝ̭ϿϮ й̵ЯЪ ЙгϧϯгЮϜ днЫт

 ϜϺϖ ̪ϣЯϡЧгЮϜ ЬϝуϮчЮ днЫϦ омϹϯЮϜ ϝгϠϼ ̬ϢϽкϝЗЮϜ ϣлϮϜнгЮ ИϜмϸ ̯ыЛТ

ϮϝлϦ бЮм ϸыϡЮϜ сТ ϥуЧϠϽ. 

 

Source:  Assafir  
Link:http://www.assafir.com/Article.as
px?EditionId=1589&ChannelId=37116
&ArticleId=808&Author= 
 

 

 

 

 
 

 مؤتمر لجمعيت تعسيس الشفافيت

 ϣуТϝУЇЮϜ ϿтϿЛϧЮ ϣужϝзϡЯЮϜ ϣуЛгϯЮϜ ϤϹЧКèϸϝЃТ ъ ç ФϹзТ сТ ̯ϜϽгϦϕв
èϝуЃузуТ çϤϝуЊнϦ еК ̪Ёвϒ èϢнІϽЮϜ ϣϳТϝЫгЮ ϣузАнЮϜ ϣЫϡЇЮϜç иϽЏϲ ̪

еугϧлгЮϜ ев ϣКнгϯвм ̭ϜϽϡ϶.  
 рϸϝТ ϢнІϽЮϜ ϣϳТϝЫгЮ ϣузАнЮϜ ϣЫϡЇЮϜ ХЃзгЮ ϣгЯЫϠ ϰϝϧϧТъϜ ЭлϧЂϜ

ЬϝЦм ̪ϤϜϾϝϯжϖ ев ϣуЛгϯЮϜ йϧЧЧϲ ϝгК ϨϹϳϦ рϻЮϜ ϟЛЊ :è ϹЎ ϣϳТϝЫгЮϜ дϜ
 ъ скм ̪сжϝзϡЯЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝϛТ ЭЪ сзЛϦм ϣЯтнА ϢϽуЃв ск ϢнІϽЮϜ ЉϷϦ

 ЭϠ ̪ϣувнЫϳЮϜ ϽуО ϤϝгЗзгЮϜ мϒ аϝЛЮϜ мϒ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ев ϢϸϹϳв ϣКнгϯв
 ϟЯГϧϦ ϝлжц ϣϡЛЊ скм ̪еуужϝзϡЯЮϜ РϜϽАцϜ ЭЪ сзЛϦ ϸϝЃУЮϜ ϣϳТϝЫв дϜ

ЙгϧϯгЮϜ ϤϝϛТ ЭЪ ϣЪϼϝЇв».  
 дϒ оϒϼ ϺϖмèϽуЫУϧЮϜ ϣЧтϽАм ϣуϯлзгЮϜм ϣуЯЧЛЮϜ сТ ̯ϜϽууПϦ ϟЯГϧт ϽвцϜç ̪
 пЯК ϸϹІè ϣуКнϧЮϜ ϣугкϒϸϝЃУЮϜм ϢнІϽЮϜ ϣϳТϝЫгЮç дϒ пЮϖ ̯ϝϧТъ ̪è ̭ϝЇжϖ

 ϣуϡЯЃЮϜ йϦϜϽуϪϓϦм ϸϝЃУЮϜ ϣУЯЪ ЙугϯЮϜ ШϜϼϸϖ ϟЯГϧт пІϽЮϜ ϣϳТϝЫгЮ аϝЗж
ЉϷІ ЭЫЮ ЈϝϷЮϜ ЙЎнЮϜ пЯКм ̯ϝвнгК ϸϝЋϧЦъϜ пЯК».  

 пЯК ϟЛЊ ϸϹІмè ϣуЯЫук ϸнϮм ев ϹЪϓϧж дϜ ϝзуЯК Ϻϖ ̪днжϝЧЮϜ ϻуУзϦ ϢϼмϽЎ
цϜ ϹтϹϳϦ ев ϝззЫгϦ ϣужнжϝЦ етϻЮϜ ЈϝϷІцϜ ϟЂϝϳж дϜм ϢϹЂϝУЮϜ ЬϝгК
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 ИмϽЇв ϣуТϝУЇЮϜ ϿтϿЛϧЮ ϣужϝзϡЯЮϜ ϣуЛгϯЮϜ ϥЧЯАϒ ϹЦм ̪ϸϝЃУЮϝϠ днвнЧт
ϸϝЃУЮϜ ϣϳТϝЫгϠ ЈϝϷЮϜ днжϝЧЮϜ».  

 ϿЪϽгЮ ϝуЧтϽТϜ ЬϝгІм БЂмцϜ ФϽЇЮϜ ϣЧГзгЮ сгуЯЦшϜ ϽтϹгЮϜ ϝвϒ
Ϡ анЧт ϝв ЬмϝзϧТ ̪сЃϡЧЮϜ ϞϝкнЮϜ ϹϡК ϣЊϝϷЮϜ ϣуЮмϹЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϿЪϽгЮϜ й

 еК ϤϝЂϜϼϸ евèбЮϝЛЮϜ Ьмϸ сТ ϣуАϜϽЦнгтϹЮϜ ϿтϿЛϦç дϒ пЮϖ ̯ϜϽуЇв ̪
è ϣуЛгϮ ϝкϽЇзϦ сϧЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜм ХϚϝϪнЮϜèдϝзϡЮ сТ ϣуТϝУЇЮϜ ϿтϿЛϦ ç ϥϦϝϠ

ϢϽуϡЫЮϜ ϣтϽЫУЮϜ ϤϝКнгϯгЮϜ мϒ ϣугЮϝЛЮϜ РϼϝЋгЮϜ пЮϜ ϣϡЃзЮϝϠ дϖ ̪ϣугЮϝК». 
 

Source: Annahar  
Link:http://www.annahar.com/conten
t.php?priority=8&table=eco&type=eco
&day=Thu 
 

 

 

 

 ϼвϦϔв"ϸϝЂТ ъ "ϢмІϼЮϜ ϣϲТϝЪв дК 

 ϤϸЧК" ϣтТϝУІЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣтЛвϮЮϜ"ϸϝЂТ ъ " ФϸжТ сТ ̯ϜϼвϦϔв"ϝтЂтжтТ " ЬмϝжϦ

 ϤϝтЊмϦ"ϢмІϼЮϜ ϣϲТϝЪвЮ ϣтжАмЮϜ ϣЪϠІЮϜ"дмвϦлвм ̭ϜϼϠ϶ иϼЎϲ ̪.  
ϣЪϠІЮϜ ФЂжв ϨϸϲϦ Ϝ̭ϸϠ ϣтЛвϮЮϜ ϝлϦЧЧϲ сϦЮϜ ϤϜϾϝϮжъϜ дК ϞЛЊ рϸϝТ . ϼϝІϒм
 пЮϜ ϣϮϝϲ сТ дϝжϠЮ дϜ пЮϜ" ϤϝтЦы϶цϜ дв ϣКмвϮв ск ϤϜмϸϒ ϞЯАϦϦ ϣтϮлжв

ϝжЮϝвКϒ ЬЪ сТ ϣтТϝУІЮϜм ϣЮ̭ϝЂвЮϝϠ ϱвЂϦ сϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм" дϜ ϝϲЎмв ̪" иϺк
йтТ ϤϝКϝАЧЮϜ ЬЪϠм дϝжϠЯϠ ϣЊϝ϶ дмЪϦ ϨтϲϠ ϼм̵АϦϦ дϒ дЪвт ϤϜмϸцϜ"ϝЪ ̪ дϜ ϝУІ

" дтжϜмЧЮϜ ФтϠАϦ сТ ϢϸКϝЂвЯЮ ФϚϝϪм сжмϼϦЪЮшϜ ϝлЛЦмв сТ ϤϮϼϸϒ ϣтЛвϮЮϜ

ϸϝЂУЮϜ ϣϠϼϝϲвЮ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜм".  
 пЯК ϸ̵ϸІм" ϣтжмжϝЦ ϣтЯЪтк ϸмϮм дв ϸЪϓϦж дϒ ϝжтЯК Ϻϖ ̪дмжϝЧЮϜ ϺтУжϦ ϢϼмϼЎ

 ϸЦм ̪ϝлϠ дмвмЧт дтϺЮϜ Јϝ϶ІцϜ ϞЂϝϲж дϜм ϢϸЂϝУЮϜ ЬϝвКцϜ ϸтϸϲϦ дв ϝжжЪвϦ

ϸϝЂУЮϜ ϣϲТϝЪвϠ Јϝ϶ЮϜ дмжϝЧЮϜ ИмϼІв ϣтЛвϮЮϜ ϤЧЯАϜ. 
 ϤϝКмϼІвЮϜ ϾЪϼвЮ ϝтЧтϼТϜ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжвЮ свтЯЦшϜ ϼтϸвЮϜ ϝвϒ

ϣЂЂϔв йϠ амЧϦ ϝв ЬмϝжϦТ ̪сЂϠЪЮϜ ϞϝкмЮϜ ϸϠК ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЮмϸЮϜ CIPE ( ϾЪϼв

ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ ( дК ϤϝЂϜϼϸ дв" Ьмϸ сТ ϣтАϜϼЦмвтϸЮϜ ϾтϾЛϦ

ϜаЮϝЛЮ". 
Source: Daily Star  
Link: 
http://www.dailystar.com.lb/article.as
p?edition_id=1&categ_id=1&article_id
=116843#axzz0t4bzNhX3 
 

 

 

 
 
All segments of society must take 
part in combating corruption, says 
conference  
óA system to root out bribery requires awareness among 
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all partiesô 
By Wassim Mroueh   
Daily Star staff  
Thursday, July 08, 201 0  

BEIRUT: Combating corruption requires the participation of all 

segments of society, according to the coordinator of the 
Lebanese Anti -Bribery Network (LABN) Fadi Saab.  

ñ[Combating bribery] is difficult because it requires the 
participation of all sectors of society,ò said Saab.  

Speaking during a conference convened by the Lebanese 
Transparency Association (LTA) at the Inter Continental Phoenicia 
Hotel in Beirut on Wednesday, Saab highlighted the three 
requirements for combating corruption.   

ñThe establishment of a system to root out bribery requires 
awareness among all parties of the expense of corruption and its 
negative eff ects on the economy in general and on every 
individual,ò said Saab, voicing his belief that eradicating 
corruption needed a ñchange in the mentality, methodology and 
way of thinking.ò  

According to Saab, the second requirement was providing 
necessary mecha nisms to fight corruption. ñWe are in need of a 
methodology comprising a series of morals and policies allowing 
accountability and transparency in all our work,ò he said.  

Finally, the LABN official underlined the need of a ñlegal 
framework enabling us of identifying corrupt acts and hold 
corrupt people accountable,ò adding that LTA was working on a 
project to combat corruption.   

The event that saw the announcement of the recommendations 
to reform the taxation system along with the real state and 
electricit y sectors, was held in cooperation with LABN and the 
Center for International Private Enterprise ñCIPE.ò  

Besides Saab, a number of experts including CIPEôs regional 
manager in the Middle East and North Africa (MENA) Abdel -
Wahab al -Qabsi spoke at the confe rence. Saab said LTA has 
posted some documents on its website http://www.transparency -
lebanon.org/ that would help in implementing laws and 
techniques related to combating corruption.   

ñWe are working on this project under a parliamentary 
framework to make  sure that official employees reveal their 
possessions before being appointed to their posts so that we can 
hold them accountable if they did not pay their dues,ò said Saab.  

ñWe should not classify corruption in categories, a large, medium 
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or small -scale corruption, for all types of corruption are bad,ò he 

added.   

Saab noted that 
combating corruption was a long process because some states 
had gotten used to corruption.   

Meanwhile, Qabsi touched on studies conducted by CIPE to 
enhance democracy in the world. ñ[Our] partnership with the LTA 
is one of the best partnerships on the international level due to 
the high level of awareness in Lebanon,ò he said, adding that this 
ñpartnership has done a lot of work and developed projects to 
combat bribery and cor ruption.ò  

He added that some documents and studies published by LTA 
have become international, with many used in states like Yemen 
and Egypt.   

The CIPE official said corruption was a two - fold problem, for 
ñthere is one side offering bribery and another accepting it,ò 
calling for working on both sides of the matter.   

Qabsi pressed the drafting of a law to combat corruption and 
called for boosting accountability, along with protecting and 
enhancing the private sector.   

Following speeches by Saab and Qabsi, t he audience was briefed 
on recommendations.   

Head of the economic research department in Byblos Bank, 
Nassib Ghobreel, presented to the attendees the results of an 
administrative corruption survey in Lebanon.   

Also, head of the international commerce chamb er Wajih al -Bizri, 
presented the Professional Morals Charter.   

Suggestions related to the electricity sector were outlined by Jina 
Shammas Mrad, Director General of Tomorrowôs Advice, a 
consultancy firm.   

Chairman of ñAl-Majalò company listed the recommendations 
related to the real estate sector.   

Finally, LTAôs general director Yahya Hakim detailed the 
recommendations of the taxation system.   

At the end of the conference, the LABN issued a handbook called, 
ñWhat Should You Know About Your Rights when you [your 
company] is Subject to Audit?ò  

The handbook includes recommendations for owners of 
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companies on how to protect their rights when their companies 
witness financial audit.  

 

Source: L’orient  Le Jour  
Link: 
http://www.lorientlejour.com/categor
y/Économie/article/663743/Etude_ala
rmante_sur_le_poids_economique_de
_la_corruption_au_Liban.html 
 

 

 
 
Étude alarmante sur le 
poids économique de la 
corruption au Liban  
 

Partager 
Par Khalil HATEM | 08/07/2010  

 

LIBAN - CONFÉRENCE  Selon une étude élaborée par 
la Lebanese Transparency Association 
(LTA), en collaboration avec d'autres 
associations et organismes indépendants, 
les pratiques liées à la corruption 
représentent entre 1,25 et 1,5 milliard de 
dollars par an au Liban. 
 
 

 
La propagation de la corruption au sein de 
l'administration publique et son impact sur 
l'®conomie ont ®t® au cîur d'une conf®rence 
organisée hier par l'Association libanaise de la 
transparence (LTA) en collaboration avec le Centre 
international pour l'entreprise privée (CIPE) et le 
Réseau national pour la lutte contre les pots -de-vin 
(LABN), relevant de la LTA. Plusieurs hommes 
d'affaires, dirigeants d'entreprise et activistes ont 
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participé à cet évènement - un des premiers en son 
genre. 
 
À cette occasion, le coordinateur du réseau LABN, 
Fadi Saab, a souligné l'ampleur de ce fléau sournois 
qui ronge l'administration et nuit aussi bien à la 
bonne gouvernance qu'au développement 
économique durable, indiquant que les pratiques de 
corruption (pots -de-vin, dessous de table, fraude, 
détournements de fonds etc.) représentaient entre 
1,25 et 1,5 milliard de dollars annuellement au Liban, 
soit une proportion variant entre 4 et 5  % du PIB. 
M. Saab a en outre insisté sur le rôle des organismes 
indépendants et des ONG, en l'occurrence la LTA et 
le LABN, dans la prévention de la corruption et de 
ses effets néfastes sur le plan économique. « Cette 
prévention est difficile et prend beaucoup de temps, 
spécialement dans les pays où la mentalité tolère la 
corruption  », a-t-il toutefois avoué, mettant en 
parallèle l'accent sur l'impact négatif de la corruption 
sur les investissements au Liban. 
Au cours de cette conférence, les résultats d'une 
étude sur la corruption, élaborée par la société de 
recherche locale InfoPro et basée sur un panel de 250 
entreprises libanaises, ont ainsi été présentés et 
commentés par le directeur du département de 
recherche économique à la Byblos Bank, Nassib 
Ghobril.  
Cette étude s'est appuyée sur plusieurs pistes 
d'analyse, dont notamment la situation des 
administrations publiques, le système judiciaire, les 
inspections fiscales, l'enregistrement de compagnies, 
la qualité des prestations publiques, les secteurs de 
l'électricité et de l'eau, la téléphonie fixe et 
l'enregistrement de terrains, à partir desquelles 
l'ampleur de la corruption a  été évaluée. 
Le délai dans la réalisation d'un service public et 
l'interférence de l'argent «  sale » pour accélérer le 
processus ont figuré dans la plupart des résultats de 
cette étude. 
Ainsi, selon l'enquête, près du tiers des entreprises 
interrogées déclarent avoir effectué des paiements 
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supplémentaires à chaque fois qu'elles avaient besoin 
d'un service public. Quant aux entreprises qui ont été 
l'objet d'inspections fiscales, elles ont dû dans 36 % 
des cas payer un pot-de-vin, qui s'est élevé dans 74 % 
des cas à plus de 500 000 livres.  
L'étude déplore également la lenteur administrative 
au sein de certains secteurs, à l'instar de celui de 
l'électricité, dans lequel 14,4 % des particuliers ou 
des entreprises ayant soumis une requête 
d'abonnement ont dû att endre plus de 45 jours pour 
que leur demande aboutisse. Dans 30 % des cas, la 
cause de ce retard était due à l'absence de paiement 
de « bakchich », indique en outre l'enquête. 
Il en est de même pour l'enregistrement d'un terrain 
où les délais particulièrement longs (plus de 45 jours 
dans 37,5 % des cas) étaient liés à un chantage 
portant sur le paiement de pots-de-vin.  
Si, au Liban, l'ampleur du bakchich est fortement 
déplorable, les résultats n'en demeurent pas moins 
alarmants à l'échelle mondiale. En effet, selon une 
étude de la Banque mondiale, sur les 35 000 
milliards de dollars qui représentent le poids de 
l'économie globale, plus de 1 000 milliards sont 
perdus annuellement sous forme de pots-de-vin. 
 
Les recommandations pour réformer les 
secteurs  
Pour freiner ce fléau rampant et renforcer la 
transparence au sein de l'administration publique, 
quelques recommandations sectorielles ont été 
apportées par des experts. 
Ainsi, selon Gina Chammas, directrice générale du 
cabinet de conseil Tomorrow's Advice, la réforme du 
secteur de l'électricité est une nécessité, au vu des 
pratiques illicites qui le caractérisent. Celle-ci passe, 
entre autres, par une comparaison des dépenses 
effectives avec le budget d'origine. De plus, les 
différents contrats signés par l'Électricité du Liban 
(EDL) «  devraient être publiés systématiquement 
dans un souci de transparence », a-t-elle ajouté. 
Concernant le secteur de la construction, Serge 
Yazigi, président de la société d'urbanisme Majal, a 
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déploré la difficulté de suivre l'évolu tion d'une 
transaction immobilière à cause du manque de 
transparence. Il a en outre recommandé que tout 
nouveau projet de construction soit accompagné 
d'une annonce à ce sujet, ce qui permettrait aux 
personnes habitant à proximité de poser une 
éventuelle réclamation. 
Pour les recommandations en matière de taxation, 
l'avocat Yéhia Hakim a d'abord déploré l'évasion 
fiscale ainsi que les difficultés au niveau de la collecte 
d'impôts et le manque de statistiques pour pouvoir 
lutter contre la corruption. «  Il est indispensable 
d'avoir par exemple des chiffres sur le nombre 
d'employés du secteur public. Or, les chiffres varient 
entre 200 000 et 300  000 employés dans la fonction 
publique, d'où la nécessité de statistiques plus 
fiables » a-t-il ajouté. M. Hakim a en  outre déploré le 
faible niveau de salaires dans le secteur public, qui 
rend les employés de la fonction publique plus 
vulnérables aux pratiques de corruption, appelant à 
une révision de l'échelle des salaires.  
 

Source: Al Mustaqbal  
Link: 
http://www.almustaqbal.com.lb/stori
es.aspx?storyid=417881 
 

 

 
 
 
"ϾтϾЛϦ ϣтТϝУІЮϜ "аϝДжЮ ϱТϝЪт ϢмІϼЮϜ ϸϝЂУЮϜм 

 
 

ЬϠЧϦЂвЮϜ - Ѐтв϶ЮϜ у ϾмвϦ нлмл - ϸϸЛЮϜ отлр - дмϔІ ϣтжϝжϠЮ - ϣϲУЊ т 
 

ϤЎϼК "ϣтЛвϮЮϜ ϣтжϝжϠЯЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϣтТϝУІЮϜ "ъ ϸϝЂТ "ϤϝтЊмϦ "ϣЪϠІЮϜ ϣтжАмЮϜ 
ϣϲТϝЪвЮ ϢмІϼЮϜ "сТ ϼвϦϔв сТ ϸЧК сТ ФϸжТ "ϝтЂтжтТ". 
̪ϣтϜϸϠ ϸЪϒ ФЂжв ϣЪϠІЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣϲТϝЪвЮ ϢмІϼЮϜ рϸϝТ ϞЛЊ дϒ "ϣϲТϝЪвЮϜ ϸЎ 
ϢмІϼЮϜ ск ϢϼтЂв ϣЯтмА сжЛϦм ЬЪ ϤϝϚТ ЙвϦϮвЮϜ ̪сжϝжϠЯЮϜ ϣϲТϝЪвм ϸϝЂУЮϜ сжЛϦ 
ЬЪ РϜϼАцϜ ̪дттжϝжϠЯЮϜ скм ϣϠЛЊ ϝлжц ϞЯАϦϦ ϣЪϼϝІв ЬЪ ϤϝϚТ ЙвϦϮвЮϜ". 

ϼϠϦКϜм дϒ "̭ϝІжϖ аϝДж ϣϲТϝЪвЮ омϝІϼЮϜ ϞЯАϦт ШϜϼϸϖ ЙтвϮЮϜ ϣУЯЪЮ ϸϝЂУЮϜ 
йϦϜϼтϪϓϦм ϣтϠЯЂЮϜ сТ ϸϝЊϦЦшϜ ЙЎмЮϜм Јϝ϶ЮϜ"̪ ϜϸЪϔв йжϒ "ϞϮт ъϒ аЂЧϦ ИϜмжϒ 
ϸϝЂУЮϜ пЮϖ ϤϝϚТ :ϸϝЂТ ̪ϼтПЊ АЂмϦв мϒ ϼтϠЪ мϒ ̪ϼА϶ ЬЪТ ИϜмжϒ ϸϝЂУЮϜ ̪ϣϚтЂ 
ШЮϺЮм ϞϮт ̭ϝІжϖ аϝДж ϣϲТϝЪвЮ ϢмІϼЮϜ ϸϝЂУЮϜм ϝвлЮϝЊϚϦЂъ". 
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ϼϠϦКϜм йжϒ "ϜϺϖ аЮ дЪвϦж дв ̭ϝЎЧЮϜ пЯК омϝІϼЮϜ ̪ϢϼтПЊЮϜ дЯТ ϝжжЪвт ϼтϼϲϦ 
ЙвϦϮвЮϜ дв ̪ϸϝЂУЮϜ ШЮϺЮ ϞϮт ϾтЪϼϦЮϜ пЯК ϼтϪϓϦ ϸϝЂУЮϜ"̪ ϝтКϜϸ пЮϜ "ϼДжЮϜ сТ 
аϝЦϼцϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ̪дϝжϠЯϠ Ϩтϲ ϝжжЪвт дϒ оϼж РтЪ ϼЂ϶ дϝжϠЮ дв йУтжЊϦ ϞϠЂϠ 
омϝІϼЮϜ ϸϝЂУЮϜм"̪ ϜϼЪϺв ϼтϼЧϦЮϝϠ рϺЮϜ ϼϸЊ дК ШжϠЮϜ сЮмϸЮϜ Ϻϖ ЌУ϶жϜ ϼтϸЧϦ 
дϝжϠЮ ϣϮтϦж ϸϝЂУЮϜ. 
ϸϸІм пЯК "ϣϮϝϲЮϜ пЮϖ ϣтϮлжв ϞЯАϦϦ ϤϜмϸϒ ϣϲТϝЪв ϸϝЂУЮϜ скм ϣКмвϮв дв 

ϤϝтЦы϶цϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм сϦЮϜ ϱвЂϦ ϣЮ̭ϝЂвЮϝϠ ϣтТϝУІЮϜм сТ ϝжЮϝвКϒ ϣТϝЪ"̪ ϝУІϝЪ дК 
дϒ "ϣтЛвϮЮϜ ϣтжϝжϠЯЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϣтТϝУІЮϜ ϤЛЎм пЯК ϝлЛЦмв сжмϼϦЪЮшϜ ФϚϝϪм 

ϢϸКϝЂвЯЮ пЯК ФтϠАϦ дтжϜмЧЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜм ϣЊϝ϶ЮϜ ϣϠϼϝϲвЮ ϸϝЂУЮϜ". 
ϼϝІϒм пЮϖ "дмжϝЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ ϣϲТϝЪвϠ ϸϝЂУЮϜ рϺЮϜ йϦЧЯАϒ ̪ϣтЛвϮЮϜ дϲжм ЬвЛж сТ 
ϼϝАϖ сжϝвЮϼϠ пЯК ϜϺк ИмϼІвЮϜ ϸЪϓϦжЮ дв дϒ дтУДмвЮϜ дттвЂϼЮϜ дмϲϼЊт дК 

алϦϝЪЯϦвв ЬϠЦ алжттЛϦ сТ алУϚϝДм сЪЮ амЧж алϦϠЂϝϲвϠ сТ Ьϝϲ аЮ ϜмϸϸЂт ϝв 
ϞϮмϦт алтЯК". 
ϱЎмϒм йжϒ "аϦ ЙЎм ϣтϮлжв ϣЊϝ϶ ϣϲТϝЪвЮ ϸϝЂУЮϜ сТ ϢϸК ϤϝКϝАЦ". 
оϒϼм ϼтϸвЮϜ свтЯЦшϜ ϣЧАжвЮ ФϼІЮϜ АЂмцϜ ЬϝвІм ϝтЧтϼТϒ ϾЪϼвЮ ϤϝКмϼІвЮϜ 
ϣтЮмϸЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ϸϠК ϞϝкмЮϜ сЂϠЧЮϜ дϒ "ϸϝЂУЮϜ ϣЯЪІв сТ ϞЯАЮϜ ̪ЌϼЛЮϜм ϝжтЯКм 
ϣϮЮϝЛв ϣЯЪІвЮϜ дв дтТϼАЮϜ"̪ ϝтКϜϸ пЮϖ "ϣϠЂϝϲвЮϜ ϣвЪмϲЮϜм ϢϸтІϼЮϜ ϣтϝвϲм 
ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ дв имІϦЮϜ дв ϸϝЂУЮϜ". 
аϪ ϤϒϸϠ ЬϝвКϒ ϼвϦϔвЮϜ ϣЂЯϮϠ ϤЮмϝжϦ "ϤϝтЊмϦ ϰыЊшϜ сТ ϤϝКϝАЦ :

̪ϞϚϜϼЎЮϜ ̪̭ϝжϠЮϜ ̪̭ϝϠϼлЪЮϜ ϤϝтЦы϶ϒм ЬϝвКцϜ РІЪм ϸϝЂУЮϜ сТ ЪϼІЮϜϤϝ 
ϢϼтПЊЮϜ ."ϤжЯКϒм "ϭϚϝϦж ИыАϦЂϜ ϸϝЂУЮϜ рϼϜϸшϜ аϝЛЯЮ 0202 ."аϪ ЌϼК 

ϼтϸвЮϜ аϝЛЮϜ ϣЪϼІЮ "ϞмϺϮв иϝЪϼІм "ϰϝϠЊв ϞмϺϮвЮϜ ытЮϸ дϜмжЛϠ "ϜϺϝв ϞϮт 
дϒ аЯЛϦ дК ШЦмЧϲ ϝвϸжК ЙЎ϶Ϧ ̬ФтЦϸϦЯЮ"̪ ЄЦϝж ϝкϸЛϠ ̭ϜϼϠ϶ЮϜ ϣЧтϼА "ЬЊϜмϦЮϜ 
Йв сЧЦϸв ϤϝϠϝЂϲЮϜ". 

Source:  
Link: 
http://www.lebanonfiles.com/news_d
esc.php?id=174511 
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 ϣуТϝУЇЮϜ ϿтϿЛϧЮ ϣужϝзϡЯЮϜ ϣуЛгϯЮϜ ϥзЯКϒ"ϸϝЃТ ъ " ϽгϦϕв Ьы϶
 ФϹзТ сТ йϦϹЧК"ϝуЃузуТ " ϤϝуЊнϦ еК" ϣЫϡЇЮϜ ϣϳТϝЫгЮ ϣузАнЮϜ

ϢнІϽЮϜ"еугϧлгЮϜ ев ϣКнгϯвм ̭ϜϽϡ϶ ϼнЏϳϠ ̪·  
 ϢнІϽЮϜ ϣϳТϝЫгЮ ϣузАнЮϜ ϣЫϡЇЮϜ ХЃзгЮ ϣгЯЫϠ ϽгϦϕгЮϜ ϱϧϧТϜ
 ыϚϝЦ ̪ϤϜϾϝϯжϜ ев ϣуЛгϯЮϜ йϧЧЧϲ ϝгК ϨϹϳϦ рϻЮϜ ϟЛЊ рϸϝТ< дϜ

 ЙгϧϯгЮϜ ϤϝϛТ ЭЪ сзЛϦм ϣЯтнА ϢϽуЃв ск ϢнІϽЮϜ ϹЎ ϣϳТϝЫгЮϜ
 ЉϷϦ ъ скм ̪сжϝзϡЯЮϜ аϝЛЮϜ мϒ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ев ϢϸϹϳв ϣКнгϯв

 ЭЪ сзЛϦ ϸϝЃУЮϜ ϣϳТϝЫв дϜ ЭϠ ̪ϣувнЫϳЮϜ ϽуО ϤϝгЗзгЮϜ мϜ
 ϤϝϛТ ЭЪ ϣЪϼϝЇв ϟЯГϧϦ ϝлжц ϣϡЛЊ скм ̪еуужϝзϡЯЮϜ РϜϽАцϜ

ЙгϧϯгЮϜ ." дϜ оϒϼ Ϻϖм" ϣуϯлзгЮϜм ϣуЯЧЛЮϜ сТ ϜϽууПϦ ϟЯГϧт ϽвцϜ
ϽуЫУϧЮϜ ϣЧтϽАм". 
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 пЯК ϸϹІ"ϳТϝЫгЮ ϣуКнϧЮϜ ϣугкϒ ̭ϝЇжϖ дϜм ̪ϸϝЃУЮϜм ϢнІϽЮϜ ϣ
 йϦϜϽуϪϓϦм ϸϝЃУЮϜ ϣУЯЫЮ ЙугϯЮϜ ШϜϼϸϖ ϟЯГϧт омϝІϽЮϜ ϣϳТϝЫгЮ аϝЗж

ЉϷІ ЭЫЮ ЈϝϷЮϜ ЙЎнЮϜ пЯКм ϝвнгК ϸϝЋϧЦшϜ пЯК ϣуϡЯЃЮϜ ."
 ϝлжϜ ϹЪϜм" оϽ϶ϒ дϜϹЯϠ сТм ϼнГϧϦ дϜϹЯϠ сТ ϝгуЂ ъ ϣЯтнА ϢϽуЃв

йЛв ϥгЯЦϓϦм ϸϝЃУЮϜ ϥУЮϒ" пЮϜ ̯ϜϽуЇв ̪"ЧϦ ϣКϿж ϸнϮм йжϓϠ Ьн
ϸϝЃТ Шϝзк днЫт дϒ ϰнгЃв" дϜ пЯК ̯ϜϸϹЇв ̪" ϽуО ϽвцϜ Ϝϻк

ϸϝЃУЮϜ ϣϲϝЃв ЉуЯЧϦ ев ϹЪϓϧж дϜ ϟϯтм ϱуϳЊ" ЬϝЦм ̪" ъϜ ϟϯт
 ̪ϽГ϶ мϒ ϽуϡЪ мϒ БЂнϧв ̪ϽуПЊ ϸϝЃТ ϤϝϛТ пЮϜ ϸϝЃУЮϜ ИϜнжϜ бЃЧϦ
 ϢнІϽЮϜ ϣϳТϝЫгЮ аϝЗж ̭ϝЇжϖ ϟϯт ЩЮϻЮм ̪ϣϛуЂ ϸϝЃУЮϜ ИϜнжϒ ЭЫТ

лЮϝЋϛϧЂъ ϸϝЃУЮϜмϝг" дϜ ̯ϝУІϝЪ ̪" ϿтϿЛϧЮ ϣужϝзϡЯЮϜ ϣуЛгϯЮϜ
 пЯК ϢϹКϝЃгЯЮ ХϚϝϪм сжмϽϧЫЮцϜ ϝлЛЦнв пЯК ϥЛЎм ϣуТϝУЇЮϜ

ϸϝЃУЮϜ ϣϠϼϝϳгЮ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝузЧϧЮϜм еужϜнЧЮϜ ХуϡГϦ". 

 ϝззЫгϦ ϣужнжϝЦ ϣуЯЫук ϸϝϯтϜм ̪днжϝЧЮϜ ϻуУзϦ ϢϼмϽЏϠ ϟЛЊ ϟЮϝАм
ϢϹЂϝУЮϜ ЬϝгКцϜ ϹтϹϳϦ ев . 

згЮ сгуЯЦшϜ ϽтϹгЮϜ ϝвϒ ϿЪϽгЮ ϝуЧтϽТϜ ЬϝгІм БЂмцϜ ФϽЇЮϜ ϣЧГ
 анЧϦ ϝв ЬмϝзϧТ ̪сЃϡЧЮϜ ϞϝкнЮϜ ϹϡК ϣЊϝϷЮϜ ϣуЮмϹЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ

ϣЃЂϕв йϠ (CIPE) ϣЊϝϷЮϜ ϣуЮмϹЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϿЪϽв ( ϤϝЂϜϼϸ ев
 еК"бЮϝЛЮϜ Ьмϸ сТ ϣуАϜϽЦнгтϹЮϜ ϿтϿЛϦ" дϜ ̯ϜϽϡϧЛв ̪" Йв ϣЪϜϽЇЮϜ

ϒ ев ск ϣуТϝУЇЮϜ ϿтϿЛϧЮ ϣужϝзϡЯЮϜ ϣуЛгϯЮϜ пЯК ϤϝЪϜϽЇЮϜ ЭЏТ
дϝзϡЮ сТ сКнЮϜ ев сЮϝЛЮϜ онϧЃгЮϜ пЮϜ ϜϽЗж сгЮϝЛЮϜ ϹуЛЋЮϜ". 

 


